Wyniki
finansowe
Grupy TAURON

za 2024 r.
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Agenda
prezentacji

Grzegorz Lot

Prezes Zarzadu = Podsumowanie 2024 .
Krzysztof Surma = Wyniki finansowe
Wiceprezes Zarzadu e :
ds. Finanséw = Zadtuzenie i finansowanie

Piotr Gotebiowski
Wiceprezes Zarzadu = Sytuacja
ds. Handlu a8

i Rozwoju

el
BRI e
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TAURON

Kurs akcji TAURON Polska Energia

TAURON na rynku 7 marca 2024 r.: 31 grudnia 2024 r. 31 marca 2025 r.:
kapitatowym

[ 3,06 zi ] [ 3,76 zi ] [ 4,95 zt

Gietdowa wartosc¢ spotki TAURON Polska Energla

7 marca 2024 r.. 31 grudnia 2024 r.: 31 marca 20 2

s36midzt | | 659 mid th | 8
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TAURON

Krotkie
podsumowanie
2024

i
% 4/18

= 6,5 mld zt - rekordowa EBITDA za 2024 r. = Zmiany organizacyjne oraz kadrowe — budowa

= 1,7x - wskaznik dtug netto / EBITDA ZESPOLU
Nowoczesny model zarzgdzania w Grupie TAURON
oparty o Business Units

= Rating inwestycyjny Fitch - ,BBB-" z
perspektywa stabilng
= 11 mld zt pozyczki z KPO

= Zmiana modelu doszacowania roznicy
bilansowej

Otwarty dialog ze Strone Spoteczng oraz
Pracownikami

32,5% kobiet w radach nadzorczych i zarzadach
spotek Grupy TAURON

ESG - przyjete pierwsze sprawozdanie

= Nowa forma prezentacji zadtuzenia
ekonomicznego Grupy

= Zatwierdzony PFR w 3 rundzie * Audyty i Compliance

= Utrzymanie statusu Grupy Podatkowe;j

" Nowa Strategia Sponsoringowa
= Strategie operacyjne pOSZCZEEQITI
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TAURON

Krotkie
podsumowanie
2024

B 5/18

OZE

Najwieksza inwestycja 2024 r.: farma wiatrowa Miejska
Gorka 191 MW, 53 turbiny

Magazyny energii - wygrana aukcji mocy przez
11 projektow o mocy 277 MW i pojemnosci 1 130 MWh

Zakonczono inwestycje w OZE o mocy 177 MW

Zakonczony | etap przygotowan elektrowni szczytowo-
pompowej w Roznowie

Zapory wodne — rozpoczecie prac ha rzecz urentownienia
energetyki wodnej i rozdziatu biznesu od
odpowiedzialnosc za bezpieczenstwo

Energetyka konwencjonalna

= Dwa scenariusze z wydzieleniem i bez wydzielenia
aktywow

= Rynek mocy dla jednostek klasy 200

= Optymalizacja poszczegolnych jednostek
= Opcje transformacji poszczegolnych lokalizacji KJW
= Dialog spoteczny

= Planowanie przekwalifikowanie i relokacja
pracownikow objetych transformacja

Dystrybucja

14% wzrost naktadow na dystrybucje (z 2,8 mld zt na 3,1 ml z#)
Przytaczenie 48 tys. nowych klientow

1,6 min zainstalowanych inteligentnych licznikow
Wprowadzenie taryfy dynamicznej

Walka z powodzig oraz odbudowa majatku

Digitalizacja 100% formularzy o WP na SN i nN oraz statusowanie
procesu przytaczeniowego

Dialog z wykonawcami oraz optymalizacja procesu zakupowego

Zmiana modelu oraz organizacji dystrybucji e

Cieptownictwo

= Wybér wykonawcy dla silni
w EC Bielsko-Biata



\;\

TAURON

Krotkie
podsumowanie
2024

= Nowy model alokacji energii z wtasnych OZE do klientow finalnych
= Oferta zakupu energii w modelu PPA

* Przeglad i optymalizacja modelu zakupu i sprzedazy energii

= Optymalizacja procesow rozliczen i obstugi klientow

= 160 tysiecy uméw TAURON Nowa Energia — 100% zielonej energu e |
z gwarancjg statej ceny na 9 lat o

= 2,8 min Klientow korzystajacych z e-faktur
= 2 min uzytkownikow aplikacji Moj TAURON a8
= 80% klientéw MSP rozliczanych poza tar\/fq

= Taryfa dynamiczna w sprzedazy _
* Przygotowania do CSIRE i nowego model



\;\

TAURON

43 audyty zrealizowane w okresie marzec 2024 r. — marzec 2025 r.
In-h + rci
Audyty ouse + outsourcing
w Grupie TAURON
Zawiadomienia do prokuratury Uzyskane efekty

e sponsoring i CSR: 8,5 min zt * ograniczanie nieuzasadnionego ryzyka
oraz zwigkszanie efektywnosci procesow

* przekazane darowizny: 4,1 min zt :
biznesowych e

* majatek sieciowy: 1,25 min zt pr e
*  rozwoj procesu zarzac

e 16 zgtoszen dotyczacych bytych pracownikéw
Grupy TAURON

* kolejne zawiadomienia w przygotowaniu

15 audytéw w trak
+ realizacja Planu A




[PLN/MWHh] [PLN/GI]

\/\ Ceny energii elektrycznej BASE _Y-24 Ceny wegla kamiennego
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4

—1

Krajowy Plan Odbudowy

Pozyskanie 11 mld zt pozyczek z KPO na rozwéj i dostosowanie sieci elektroenergetycznej TAURON Dystrybucja
Oprocentowanie state 0,5% w skali roku
Sptata w pétrocznych ratach w latach 2034-2049

Zmiana modelu doszacowania

Zmiana sposobu rozliczania sprzedazy i zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej

Ograniczenie zmiennosci wynikow finansowych TAURON Dystrybucja w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych 5

Retrospektywne ujecie zmiany modelu w wynikach finansowych Grupy
Brak wptywu na przeptywy pieniezne Grupy zwigzane zakupem i sprzedazg energii

Przygotowanie do petnego wykorzystania w Obszarze Dystrybucji licznikow zdalng o

Podjecie dziatan prawnych majacych na celu zniesienie z
Energia z 10 spétkami komandytowymi

Umorzenie przez Naczelnika Pierwszego Mazowiecki .-’.; o Ui
wygasniecia decyzji o rejestracji umowy PGK
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TAURON

Kluczowe dane
za 2024 .

Wyniki finansowe

Przychody*

35 399

min PLN

-29%vs 2023

A vs konsensus

Dane operacyjne

Dystrybucja
energii
elektrycznej
[TWh]

51,7

+1%
Vs
2023

EBITDA

6470

min PLN

+18% vs 2023

Zysk netto

590

mIin PLN

-48%vs 2023

EBITDA

+720 minpLN

* przychody ze sprzedazy i rekompensaty

+13% vs konsensus** ** konsensus Bloomberga na dzien 31.12.2024r. o

B

&

Produkcja

energii elektrycznej

z jedn. OZE
[TWh]

1,7

+1%
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EBITDA porownywalna [min zt]
TAURON

" 205 +4% ss0 ¥
574
LS ey
M ..

124 1

1034 263 ¢
EBITDA porownywalna

za 2024 .

6 409

EBITDA Przychody Odpis na Odszkodowania Rezerwa Rezerwa EBITDA Zmiana
2023 z tytutu Fundusz bloku 810 MW na abnizke na umowe 2023

raportowana optat zw. Wyptaty za prad rodzaca pordwnywalna
rekompensatg Réznicy dla GD** obcigzenie
DKW* Ceny

* DKW - Dodatkowe Koszty Wytworzenia
3 **Utworzenie na dzien 30.09.2023 r. oraz aktualizacja na dzief 31.12.202
wobec przedsiebiorstw obrotu energig elektryczng o kwote 125,34 zt.
***(CzeSciowe rozwigzanie rezerwy, utworzonej na dzien 30.09.202
przedsiebiorstw obrotu energig elektryczng o kwote 125,34
podatkowego. Zgodnie z otrzymanymi interpretacjami ww. kwo
naleznego i w konsekwencji pomniejszenie kosztow Grup /W 2
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TAURON [min zH] Dystrybugja 0ZE Wytwarzanie Ciepto Sprzedaz M?\;’,fzocsztea:g .
Przychody” 11906 987 8215 2 302 29513 -17524
EBITDA 3 963 684 746 302 598 177

Wyniki segmentow EBIT 2 547 497 -1 046 161 547 -55

za 2024 .

Udziat segmentow w EBITDA
6470

min zt

7000 — 418% —

6 000
5000
4000
3000
2000
1000

2/18 przychody ze sprzedazy i rekompensaty
™ pozycje niezawarte w przedstawionych segmentach




min zt

4

va o
’ 6 800 + 1005 min zt; +18% >
6 400 179 ] -48
6200 ]
-524
6 000
5800
EBITDA wg Segmentow
g g 5600
za 2024 1. 5 400
5200
5000
EBITDA Dystrybucja OZE Wytwarzanie Ciepto Sprzedaz Pozostate i EBITDA
2023 wytaczenia I
Dystrybucja m Wytwarzanie
O 686 wyZszamarza na ustudze 48 wyzsza marza na cieple w efekcie
dystrybucyjnej w nastepstwie wzrostu taryfy r/r =
wzrostow WACC oraz WRA = 247 brak w 2024 r. odszkodowania
e 173 pozytywny wptyw rozliczenia dotyczacego bl. 910 MW Fand
konta regulacyjnego = 410 nizszamarza na energii el
g 57 wzrost wolumenu dostaw w nastgpstwie spac

/
0

» OZE

¥/

iy

T
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TAURON

Zadtuzenie
i finansowanie

Struktura zadtuzenia

min zt
24000
20000
16 000 -3283 20
-1440 23210
12 000 -1918 -1084
-1751
-1820 -596 -1135
8000 17 825
4 000
0|----------------------------------------I I ---------------------------------------------- l
: Zadtuzenie  Przyszte  Zadtuzenie  Leasing Obligacje Srodki Zadtuzenie 1 Zmiana : Zadtuzenie Srodki Obligacje Leasing  Poreczenie Zadtuzenie Przyszte Zadtuzenie !
| ekonomiczne ptatnoscii brutto MSSF 16 podpo- pieniezne netto : | netto pienigzne podpo- MSSF 16 ECSW brutto ptatnoscii ekonomiczne
: brutto rozliczenie rzadkowane 1 1 rzadkowane rozliczenie 0
o2 1 J
! 31 grudnia 2023 . ! X 31 grudnia 2024 .
Wskaznik dtug netto/EBITDA na 31 grudnia 2024 r. = 1,7x

Dostepne finansowanie na 31.12.2024 . Zapadalnos¢ dtugu w ujeciu nomin

5905
93%

u Kredyty
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TAURON Dystrybucja: 2 972 min zt
) - Budowa nowych przytaczy (1 588 min zt)
- Modernizacja i odtworzenie majatku sieciowego (1 063 min zt)
- AMIPlus (239 min zt)
- System tacznosci Dyspozytorskiej (82 min zt)

4364 — +17% ——>» 5127

CAPEX - podziat
na segmenty

OZE: 1451 min zt -> 554,7 MW

- Budowa 6 farm wiatrowych o tgcznej mocy 355,7 MW (1 125 min zt)
- Budowa 3 farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 199 MW (284 min zt)
- Modernizacja elektrowni wodnych (42 min zt)

3103 tj. 61%

Wytwarzanie: 105 min zt

+12%
- Odtworzenie i modernizacja, komponenty remontowe
(105 miIn zt) -
2 763 tj. 63% e
' Ciepto: 126 min z¢
593 tj. 14% +155%
1514 tj. 30%
301 tj. 7%
e62% |
C50%
-40%
2023 2024

Sprzedaz i pozostate [ Ciepto M Wytwarzanie B OZE M Dystrybucja

j':'vb 15 / 18 * Naktady nie uwzgledniajq inwestygji kapitatowych zgodnie z prezentacjq w sprawozdaniu fi
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TAURON

Projekty OZE
w realizacji
(stan na 31.12.2024r.)

: Zaawansowanie Planowany termin
Farmy wiatrowe Moc (MW,) ANy el
zakonczenia

19,6

Q22025

FW Nowa Brzeznica
FW Sieradz 23,8 35% Q4 2025

FW Miejska Gorka 190,8 4% Q2 2027

Planowany termin

Farmy fotowoltaiczne Zaawansowanie prac P .
zakonczenia

90

PV Postomino Q4 2025

tacznie 555 MW
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TAURON

Perspektywy
na 2025r.

Dystrybucja t

» Wzrost taryfy dystrybucyjnej o 3,1 proc. w 2025 r. wynikajacy m.in.

ze wzrostu WACC do 10,84 proc. w 2025 oraz wzrostu WRA do
23,6 mld zt w 2025 r.

= Pozytywny r/r wptyw salda konta regulacyjnego

= Stabilny r/r poziom przychodéw z pozostatych ustug
dystrybucyjnych

= Stabilny r/r wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej

= Raportowana EBITDA na wyzszym poziomie r/r

Q].. Wytwarzanie ! |

Spadek marzy na sprzedazy energii elektrycznej z aktywow
weglowych

= Spadek wolumenu produkcji energii elektrycznej ze zrodet
konwencjonalnych

= Nizsza oczekiwana marza na odkupach energii elektrycznej na
skutek stabilizacji rynkowych cen energii

= Wyzsze przychody z rynku mocy i nowych ustug bilansujgcych

= Raportowana EBITDA na nizszym poziomie r/r

3%, Ciepto ! |

Wyzsza marza na sprzedazy i przesyle ciepta, m. in. efekt nowej
taryfy i
= Spadek marzy na sprzedazy energii elektryczne z akt\/wo '
weglowych
= Brak zdarzenia jednorazowego wynikajgcego z up
Tameh Czech i jej dekonsolidacji

= Raportowana EBITDA na nizszym poz'"

& OZE ! ]

Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej r/r — efekt sytuacji
rynkowej

Znaczacy wzrost r/r wolumenu produkgji energii z OZE — efekt
oddania w 2024 r. i 2025 r. do eksploatacji nowych farm
wiatrowych i fotowoltaicznych

Nizszy wynik na sprzedazy praw majatkowych w rezultacie spadku
cen rynkowych PM OZE oraz wygasaniem systemu wsparcia dla
czesci farm wiatrowych

Raportowana EBITDA na nizszym poziomie r/r

¢ ﬁ Sprzedaz 1

= Taryfa G na poziomie umozliwiajgcym petne pokrycie kosztow

i generowanie dodatniej marzy '
Brak regulacji mrozacych ceny sprzedazy ener
samorzadu ter\/torlalnego oraz MSP =
Rozwdj umow PPA oraz produkto !
Energia) i
Wolumen sprzedanej
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Dziekujemy
za uwage
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