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Wvyniki finansowe
Grupy TAURON

za 2025 rok




Agenda prezentacji

‘&9 Grzegorz Lot

Podsumowanie 2025 .

/\;l Prezes Zarzadu
Krzysztof Zawadzki = Sytuacja na rynku energii
Wiceprezes Zarzadu = Portfel wytworczy i sprzedazowy
ds. Handlu = Aukcje rynku mocy
Michat Ortowski .

Projekty inwestycyjne i CAPEX

Wiceprezes Zarzadu 2.
ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju - ROZWOJ OZE

Krzysztof Surma = Wyniki finansowe
Wiceprezes Zarzadu = Zadtuzenie i finansowanie

ds. Finanséw = Perspektywy na 2026 .




FY2025 _ #dowozimy \;\

3,3 mid PLN zysku
netto (x5,6r/r)

pozytywna
perspektywa ratingow
Fitch

rekomendacja Zarzadu
dot. wyptaty dywidendy

finansowania
(18 mid PLN od 2024 r.)

= 18% zabezpieczonego
preferencyjnego
finansowania
z zaktadanych
w strategii 20-30%

= 889 MW projektow
OZE i BME w realizacji

= 538 min PLN
otrzymanych dotac;ji
na realizacje 346 MW
projektow BME

TAURON
Bardzo dobre Lider Rozw6j mocy Klient
wyniki }N pozyskiwaniu w OZE i BME W centrum
i kapitalizacja Inafisewania uwagi
P ‘ z KPO 5
7,5 mid PLN EBITDA = 6,6 mld PLN = ponad 1 GW mocy " wprowadzona
(wzrost 0 16%r/r) pozyskanego zainstalowane; nowa faktura
preferencyjnego w OZE

= wzrost liczby
zadowolonych

Klientow
(77% w 2025r.
vs. 71%w 2024r.)

= ponad 50% Klientow
na fakturze
elektronicznej

= 50% procesow
w obstudze online



FY2025 _ #dowozimy

Dynamiczny
rozwoj
Dystrybucji

3,8 mld PLN przeznaczone
na realizacje inwestycji
(ok. 70% naktadow Grupy)

2,5 min zainstalowanych
licznikow zdalnego
odczytu (ok. 43% Klientéw)

pierwsza w Polsce
taryfa dynamiczna
na dystrybucje

50% przytaczen online

Sprawiedliwa
transformacja

= pozyskane wsparcie
z rynku mocy na rok
2026 dla blokow
weglowych klasy
200 MW z obowigzkiem
mocowym ok. 1,6 GW

= wygrana aukcja
rynku mocy na 15 lat
dla projektu bloku
gazowego OCGT
Jaworzno 600 MW

Wzmochienie
local content

zmniejszenie barier
wejscia do zamowien
dla lokalnych dostawcow

ok. 90% local content
w Dystrybucji

ok. 70% local content
w CAPEX Grupy TAURON

TAURON Suppliers' Day

konsultacje z samorzadami
Planu rozwoju TAURON
Dystrybucja na lata
2025-2031

TAURON

Dziatalnosc
marketingowa
| sponsoringowa

= TAURON liderem pod
wzgledem
rozpoznawalnosci
wsrod Klientow
indywidualnych (96%)

= mecenas Zamku Ksiaz,
sponsor tytularny
Parku Slaskiego

= TAURON Arena,
Polska Liga Siatkowki
i Hokej Liga



Sytuacja na rynku energii

Wzrost amplitud dobowych cen
SPOTi RB

Wzrost mocy zainstalowanej
w PV

Rosnaca liczba godz. ujemnych-
362 hvs. 203 h

Rosnace CDSy - koszt wegla
(-)29%, wzrost EUA (+)13%, ceny
energii (+)7%

Nizsze Srednie temperatury
013% - (+)11,4°Cvs. (+)13,2°C

Krajowe zuzycie . Udziat produkc;ji Saldo wymiany Red ie PSE
energii Udziat 0ZE w KSE z wegla w KSE transgranicznej edysponowanie
167 5 45,35 102,07 0,96 1379
[
TWh TWh TWh TWh GWh
-1,47 TWh / -0,9% +0,09 TWh /+0,2% -2,88TWh/ -2,7% - 1,01 TWh + 649 GWh / +89%
vs. 2024 vs. 2024 vs. 2024 vs. 2024 vs. 2024
1200 [PLV/MWh]
BASE Y-25: BASE Y-25:
1000 612 PLN/MWh 450 PLN/MWh
BASE Y-26: BASE Y-26: BASE Y-26:
585 PLN/MWh 465 PLN/MWh 430 PLN/MWh -
800 BASE Y-27: BASE Y-27: BASE Y-27: N
585 PLN/MW, 463 PLN/MWh 428 PLN/MWh o 5
L
600 ) a
a ]
<
400 /gt
200
:
2023 2024 2025 2026




Portfel wytwaorczy

Udziat OZE

Ograniczenia

Produkcja energii . i .
elektrvczjnej netgto Produkcja ciepta Emisje C02 Zuzycie wegla w produkgji netto produkcji OZE
11,3 11,4 9,6 4,7 15,3 59,8
TWh P) min Mg min Mg % GWh
7 +11% +6% +4% +86 GWh +115%
vs. 2024 vs. 2024 vs. 2024 vs. 2024 vs. 2024 vs. 2024
Produkcja energii elektrycznej netto [TWh] Dyspozycyjnosc jednostek wytworczych Ograniczenia produkcji 0ZE [GWh]
M red i
0 reaysponowanie 59,8 +115%
BN 0,18;+70% +2,9p.p.  +0,5p.p. -0,6 p.p. +2,9p.p.  +1,2p.p. m samoograniczenia
B o.:7; -6
+42%
1,17; +4% 27.8
86,48% I
0,10; +20% +593%
EW FW PV TC TW 2024

jednostki konwencjonalne

m wiatr

= woda

PV




Portfel sprzedazowy

Sprzedaz energii
elektrycznej

25,25

TWh

-5,7%
vs. 2024

Stopien zazielenienia
sprzedazy

13,6

%

+2,7 p.p.
vs. 2024

llosc Klientow Nowej
Energii

316 453

pkt poboru

+217 708
vs. 2024

Energia wprowadzona
do sieci przez
Prosumenta

2,22

TWh

+4,1%
vs. 2024

Sprzedaz ciepta
na rynek

13,8

P

+ 10%
vs. 2024

Liczba Klientow Tanie
Godziny

25

tys. Klientow

od lipca 2025

Energia wprowadzona do sieci przez prosumentow [TWh]

Wolumen sprzedazy wedtug segmentow [TWh]

0,24

2024 1,74 e 2,13 2024 9,50 1,72 I 26,79
0,21

S 175 e 2.22 2025 9,67 1,66 10,95 | 25,25

0,5% 19,8%  4,1% +1,8% -3,5% -13% +1% -14% =5,7%

W net metering W net billing

HmGD m MSP M Biznes 0osD W Pozostate -
7




Aukcje rynku mocy

Aukcje przeprowadzone w roku 2025

Aukcje dodatkowe na Aukcja uzupetniajaca Aukcja dogrywkowa na Aukcja uzupetniajgca Aukcja gtowna na rok
kwartaty 2026 na H2 2025 rok 2029 na rok 2026 2030
27 marca 2025 15 maja 2025 17 lipca 2025 11 wrzesnia 2025 11 grudnia 2025
O I R e e T S A e b e e .
E 3,3 41,2 22,6 542,9 38325 ‘ 4 442 4 min PLN
: A4 Min
; min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN |
| umowykwartame |  umowapdhocna | | wmowyrecme | | wowyrocme || umowy 1+, 15-1174etvie |
16,25/4/0/ 14,25 MW 18886 MW 42,25 MW 1567,434 MW 592,037 MW

; Zakontraktowane przychody* [min PLN]

586 564 564 564 564 564
48,

1
1
|
1
1
1
1
1
!
0,9
135 w28 L, i
1
i
1
|
1
1
1
1
1

299 299 299 299 298 298 298 298 298

13,4 44,9
0,5

: 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

2024 2025




Kluczowe dane za 2025rr.

Rekomendacja Naktady
Przychody* EBITDA Zysk netto wyptaty dywidendy inwestycyjne DN/EBITDA

34 358 7511 3315 350,5 5 641 1,4x

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
- -39 +1041Tmin/ +16% 2725ml 4L62% , o -0,3x
1041min/-3% +2725mIn/ +462% 20 groszy na akeje +514min/ +10%
vs 2024 vs 2024 Vs 2024 Vs 2024 vs31.12.2024
EBITDA porownywalna [min PLN]
550
EBITDA Interpretacja Utrata kontroli Regulacyjna korekta cen EBITDA
raportowana podatkowa VAT dla GD nad TAMEH Czech w taryfie G — spadek marzy porownywalna +8 7 5
(Sprzedaz) (Ciepto) (Sprzedaz)
— min PLN
146 277 +13%
vs 2024
2025 o
EBITDA Rezerwa na kontrakty Odpis na Fundusz Wyréwnanie taryfy G EBITDA -
raportowana rodzace obcigzenia Wyptaty Roznicy po korektach w 2024 i 2025 poréwnywalna
w segmencie GD Ceny czeSciowa odbudowa marzy

(Sprzedaz) (Sprzedaz) (Sprzedaz)




Wyniki segmentow za 2025rr. w

Sprzedaz i Pozostate
[min PLN] Dystrybucja Handel \Wytwarzanie EETIRTT-7Y) 1)

Hurtowy

Przychody” 12 360 939 2 328 26 193 8 070 -15 532
EBITDA 4L 788 572 296 662 948 245
EBIT 3274 368 151 651 661 -13

Udziat segmentow w EBITDA

6470 — IEEEE—— 7511

B Dystrybucja
m OZE
Ciepto

B Sprzedaz i Handel Hurtowy

5% 4% )
B Wytwarzanie

800 9%
129% 3% 13% Pozostate i wytgczenia
L~ 2%
2024 2025
* Przychody ze sprzedazy i rekompensaty 10
** Pozycje niezawarte w przedstawionych segmentach




Zmiana EBITDA wg segmentow w 2025 .

+1 041 miIn PLN; +16%

825 117 202 15
-112 -6

EBITDA Dystrybucja OZE Ciepto Sprzedaz i Wytwarzanie Pozostatei EBITDA
2024 Handel Hurtowy wytaczenia 2025
%% §$$
ovross eI oz I % O 7T
i Handel Hurtowy

+371 -96 +922 +144

wzrost WRA oraz WACC nizsza marza na sprzedazy energii WyZzSza marza na sprzedazy i WyZSza marza na sprzedazy energii wyzsze przychody z rynku mocy

+359 (spadek cen rynkowych) przesyle ciepta elektrycznej i mocy bilansujgcych

pozytywny wptyw rozliczenia -13 -59 -278 +117 . )

konta regulacyjnego nizsza marza na Swiadectwach nizsza marza na sprzedazy wyzsze koszty profilu Wyz5za marza na energil
pochodzenia energii energii (spadek cen rynkowych) -277 elektrycznej (wigkszy wolumen

odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny sprzedazy przy spadku cen)

-146
rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenie
(segment GD)




Zadtuzenie

Wskaznik dtug netto/EBITDA na 31 grudnia 2025 r. = 1,4x

20

1751 I

ettt |

1 Zadtuzenie Przyszte Zadtuzenie  Poreczenie Leasing Obligacje Srodki Zadtuzenie |
] ekonomiczne  ptatnoscii brutto ECSW MSSF 16 podpo- pieniezne netto 1
1 brutto rozliczenie rzadkowane I
€02
! |
! I
1 1
1 1
1 31 grudnia 2024 . |

o oo e e e e e e e e e e o e e e e mm e mm e mm e mm e mm e Em e =

-816

Zmiana

|
- 401

-1897

1 Zadtuzenie Srodki Obligacje Leasing Poreczenie  Zadtuzenie wycena KPO  Zadtuzenie Przyszte Zadtuzenie |
I netto pieniezne podpo- MSSF 16 ECSW brutto MSSF 13 brutto bez ptatnoscii  ekonomiczne 1
1 rzadkowane /MSR20  wyceny KPO  rozliczenie brutto I
1 co2

I
! I
! I
! I
: 31 grudnia 2025r. 1

12




Silna i stabilna sytuacja finansowa

Poprawa perspektywy
ratingu Fitch

BBB-
perspektywa pozytywna

Dostepne finansowanie
na 31 grudnia 2025 r.

6,2 mid PLN

Zrodta finansowania projektow inwestycyjnych do 2035 r.

Instrumenty | finansowanie project finance

pozabilansowe
Partnerstwa kapitatowe 3
Project finance | Zrodta dotacyjne

i preferencyjne pozyczki

Srodki wtasne | 18 e
Finansowanie nldpLN  Zc€zegow 2025r. |d'
dtuzne 100 pozyskano: mid PLN
— 20-30%
. = 5,3 mid PLN - pozyczki z KPO

50-60% (siec dystrybucyjna)
= 0,5 mld PLN - dotacje (BME)
0,3 mid PLN - pozyczka z KPO (OZE)

0,5 mld PLN - pozostate dotacje




Naktady inwestycyjne — podziat ha segmenty

3831 (68%)

3103 (61%)

1514 (30%) 881 (16%)

2k 417 (7%)
+60%

261 (5o £33 380 (7%)

2024 2025

B Wytwarzanie M Sprzedazipozostate M Ciepto W OZE M Dystrybucja

Gtowne inwestycje realizowane w 2025 r.

Dystrybucja
% * Budowa nowych przytaczy (1 620 min PLN)

* Modernizacja i odtworzenie majatku sieciowego (1 429 min PLN)
= AMIPlus (333 min PLN)
= System tacznosci Dyspozytorskiej (81 min PLN)

Budowa 3 farm wiatrowych o tacznej mocy 234,2 MW (565 min PLN)
Budowa 2 farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 144 MW (153 min PLN)
Budowa bateryjnych magazynéw energii (43 min PLN)

Modernizacja elektrowni wodnych (35 min PLN)

= Utrzymanie jednostek wytworczych oraz sieci cieptowniczych (52 min PLN)
* Projekty dekarbonizacji obszaru ciepta (34 min PLN)
* Przytaczenia nowych obiektow (29 min PLN)

w Sprzedaz i pozostate

= Inwestycje IT w TAURON Obstuga Klienta (201 min PLN)

= Utrzymanie oSwietlenia TNT (72 min PLN)

* Rozbudowa sieci Swiattowodowej (55 min PLN)

= Wdrozenie SWI CSIRE dla Obszaru Sprzedazy (24 min PLN)

= El. kagisza - odtworzenie i modernizacja (200 min PLN)
= Nowe Jaworzno blok 910MW - odtworzenie i program naprawczy (65 min PLN)

= OCGT Jaworzno (6 min PLN) -
14

hy




Projekty OZE i BME 2025/2026

Razem
(FW, PV, BME)

Uruchomiono

195 MW

W realizacji

889 MW

Zaawansowanie

Planowany termin

Farmy wiatrowe Moc (MW) rzeczowe prac zakonczenia
FW Nowa Brzeznica 20 100% Oddana do eksploatac;ji
FW Sieradz 24 100% Oddana do eksploatac;ji
FW Miejska Gorka 191 70% H2 2027
235
Farmy fotowoltaiczne Moc (MW,) Zaawansowanie prac Pla::l\(nc: ?,‘:‘zl::;nin
PV Batkow 54 100% Oddana do eksploatacji
PV Postomino 90 100% Oddana do eksploatacji {
PV Ogrodzieniec 85 1% Q4 2028
PV Mystowice 55 1% Q32028

284




Projekty OZE | BME 2025/2026

Razem
(FW, PV, BME)

Uruchomiono

195 MW

W realizacji

889 MW

Zaawansowanie

Planowany termin

Bateryjne magazyny energii Moc (MW,) rzeczowe prac zakofczenia
BME Dabie 4 100% Oddany do eksploatacji
BME Przew6z 4 100% Oddany do eksploatacji
BME Proszowek, BME Kuznia 16 93%/ 559 Q2 2026
Raciborska
BME Radlna Tarnowiec, BME Batkow,
BME Stare Bogaczowice | =Y Q2-Q4 2027
BME Dabrowa Srodkowa,
BME Plichowice, BME tagisza &7 Q2/Q3 2028
BME Twardog6ra, BME Laryszow, 1%
BME Bytom, BME Baranowice,
BME Proszowek Il, BME Ogrodzieniec, 385 Q4 2028

BME Stare Bogaczowice ll,
BME Ostrow Szlachecki

566




Wzrost mocy zainstalowanej w OZE i magazynach energi

Luka Projekty w
Cel na : - N :
2030 Stan zaawansowania realizacji celu na 2030 do realizacji developmencie
I t *
Wzrost mocy celu wiasnym

zainstalowanej w OZE
i magazynach energii )fl%

w perspektywie 2030 _H_ 1,5 GW 13% 0,7 GW 0,4 GW
Bl Moce zainstalowane
Projekty w budowie
I Luka do realizadji cel X%
uka do realizacji celu @ 1.0 GW 56 14% 0.6 GW 0.9 GW
E_t; 0,7 GW 80% 19% 0,1 GW 1,0 GW

*aktualny portfel projektow w developmencie wtasnym z uwzglednieniem projektow o statusie gotowosci do budowy oraz z wygrang aukcja rynku mocy




Perspektywy na 2026 r.

DANE SKONSOLIDOWANE DYSTRYBUCJA % OZE @
GRUPY -
U RAPORTOWANA EBITDA ‘ RAPORTOWANA EBITDA ‘ RAPORTOWANA EBITDA )
Q CAPEX t Wzrost WRA do 26,6 mid PLN Wzrost wolumenu produkcji energii z OZE

- efekt oddania nowych mocy wiatrowych i PV

0 DEUG NETTO | WSKAZNIK DLUG — Spadek WACC do 3,5%

NETTO/EBITDA =

=

Spadek marzy na sprzedazy energii elektrycznej

== Negatywny wptyw salda konta regulacyjnego gtownie z uwagi na spadek rynkowych cen
(171 min PLN vs +272 min PLN w 2025 r.) energii
Wzrost amortyzacji
— E ! | 5 - 47
CIEPLO = WYTWARZANIE L SPRZEDAZ | HANDEL @
HURTOWY
RAPORTOWANA EBITDA RAPORTOWANA EBITDA ‘ RAPORTOWANA EBITDA ‘
\l:\ézrzotitv:ﬂiﬁrrz\zsiﬂrzedaiv ciepta - spadek _ Spadek marzy na sprzedazy energii elektrycznej __ Poziom Taryfy G uniemozliwiajacy petne
y gtownie z uwagi na spadek rynkowych cen energii Ejo;rr'\/ue kosztow i generowanie dodatniej
zy

Wzrost marzy na przesyle ciepta — wyzsza Nizsza marza na odkupach energii
taryfa (nizszy wolumen sprzedazy energii na RTT) Wolumen sprzedanej energii elektrycznej

r/r

Wzrost marzy na sprzedazy ciepta - spadek

== Nizsza marza na sprzedazy energii elektrycznej kosztu wytworzenia

z aktywow weglowych

=) STABILNIE WZROST ¥ SPADEK Czynnik pozytywny == Czynnik negatywny




Segment Dystrybucja - taryfa

Struktura przychodu regulowanego
[min zt]

WACC i WartoSc Regulacyjna Aktywow
[min z#]

13017 &—— +6,6% ——» 13870 e———— +8,0%

4120 (32%)

5 242 (40%)

Taryfa 2024

Optaty wnoszone do OSP

WACC: 10,475%

-4,4%

+16,1% 2 667 (19%)
+9,9%

+7,0%

-8,3%

+3,9% 4 282 (32%)
+4,3% 5 468 (39%) +26,5%

Taryfa 2025

Koszty zalezne od TD B Amortyzacja

WACC: 10,835%

— 14986

2 549 (17%)

3 925 (26%)

6915 (46%)

Taryfa 2026

W Zwrot z kapitatu

- WACC: 9,499%
|
|
< +2 692 > ¢ +1981 [
+2 172 +1 560
+3 233 +1170 - -222
-1529
=211
-1500
24618
WRA 2024 Naktady Zmniejszenia 35% Naktadow 35% WRA 2025 65% Naktadow 65% 35% Naktadow 35% WRA 2026
inwestycyjne 2024 inwestycyjnych Zmniejszen inwestycyjnych Zmniejszei inwestycyjnych Zmniejszefi
2024* 2025* 2025

2025* 2025

" Naktady inwestycyjne uzgodnione z Prezesem URE

2026* 2026




Dziekujemy za uwage




Informacje dodatkowe




Kluczowe dane za I\ kw. 2025 .

. Naktady
Przychody EBITDA Zysk netto inwestycyjne DN/EBITDA
9240 1369 416 1974 1,4x
min PLN min PLN min PLN min PLN
-227miIn/ -2% -89 min/ -6% -52min/-11% +496 miIn / +34% -0,3x
vs IV kw. 2024 vs IV kw. 2024 vs IV kw. 2024 vs IV kw. 2024 vs 31.12.2024
EBITDA porownywalna [min PLN]
275
. | —_
2 02 ll' EBITDA Wynik na dekonsolidacji Korekta taryfy G 2024 EBITDA
raportowana TAMEH Czech (Sprzedaz) poréwnywalna + 1 6 1
(Ciepto)
— min PLN
+11%
277 vs IV kw. 2024
202 5 EBITDA Odpis na Fundusz Korekta taryfy G EBITDA
raportowana Wyptaty Roznicy Ceny wptyw na 2025 porownywalna
(Sprzedaz) (Sprzedaz)

*Przychody ze sprzedazy i rekompensaty



Wyniki segmentow za I\ kwartat 2025 r.

Sprzedaz i

Pozostate

5%

13% /

IV kw. 2024 IV kw. 2025

* Przychody ze sprzedazy i rekompensaty
** Pozycje niezawarte w przedstawionych segmentach

/—8%

L~ 3%

11%
30%
1% 15%
-8% [ 8%

[min PLN] Dystrybucja Handel Wytwarzanie R LG T
Hurtowy .
Przychody’ 3033 255 791 6 154 2 350 -3 343
EBITDA 967 153 115 -111 209 36
EBIT 575 125 113 -118 169 -32
Udziat segmentow w EBITDA
1458 4“_, 1369 W Dystrybucja

m OZE

Ciepto
B Sprzedaz i Handel Hurtowy
B Wytwarzanie

Pozostate i wytgczenia




104

-89 min PLN; -6%

E—— 37 36 7 ] 29
EBITDA Dystrybucja 0ZE Ciepto Sprzedazi Wytwarzanie Pozostate i EBITDA
IV kw. 2024 Handel Hurtowy wytaczenia IV kw. 2025

B3
ol oo G G

+90
pozytywny wptyw rozliczenia
konta regulacyjnego

-29

spadek marzy na sprzedazy
energii elektrycznej z uwagi na
spadek cen rynkowych

§§$

0

Wyzsza marza ze sprzedazy
i przesytu ciepta

wyzszy wynik TAMEH

-37

nizsza marza na sprzedazy
energii elektrycznej z uwagi na
spadek cen rynkowych

%9 Sprzedaz
i Handel Hurtowy

+481

WyZsza marza na sprzedazy energii
elektrycznej

-146

rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenie
w segmencie GD

-277

odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny
-29

Umorzenia i odpisy naleznosci

L0

7

-156

nizsza marza na sprzedazy energii
elektrycznej z uwagi na spadek cen
rynkowych

-84

nizszy wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej




Naktady inwestycyjne w IV kw. 2025 r. — podziat na segmenty \;\

- Budowa nowych przytaczy (451 min PLN)

- Modernizacja i odtworzenie majatku sieciowego (487 min PLN)
- AMIPlus (108 min PLN)

- System tacznosci Dyspozytorskiej (23 min PLN)

@ - Budowa 3 farm wiatrowych o tgcznej mocy 234,2 MW

Gtowne inwestycje realizowane w 2025 r.*
7 oo

1478

D
’

(251 min PLN)
- Modernizacja elektrowni wodnych (13 min PLN)
1286 (65%) - Budowa 2 farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 144 MW (35 min PLN)

+379% - Budowa bateryjnych magazynéw energii (33 min PLN)

§$$

- Utrzymanie jednostek wytwarczych oraz sieci cieptowniczych
(24 min PLN)

- Przytaczenia nowych obiektow (10 min PLN)

- Projekty dekarbonizacji obszaru ciepta (12 min PLN)

o9, 364 (18%) w - Inwestycje IT w TAURON Obstuga Klienta (101 min PLN)

- Rozbudowa sieci Swiattowodowej (20 min PLN)
519 - Utrzymanie i rozwoj oSwietlenia TNT (23 min PLN)
:1 15"0/ 170 (9%) - Wdrozenie SWI CSIRE dla Obszaru Sprzedazy (3 min PLN)

ES 102 5% oo

I\ kw. 2024 IV kw. 2025 ﬂ - Odtv)vorzenie i modernizacja, komponenty remontowe, blok 910MW (95 min
PLN

B Wytwarzanie M Sprzedaz i pozostate Ciepto mOZE m Dystrybucja
*Inwestycje nie uwzgledniajg kosztéw finansowych doliczanych do naktadéw oraz korekt 25
konsolidacyjnych

939 (64%)

373 (25%)




Segment Dystrybucja za 2025 .

Dane finansowe

11 906 12 360

3274
2 547

2024

2024 2025

M Przychody ze sprzedazy i rekompensaty W EBITDA EBIT

Przychody: ® 4%; +454
EBITDA: 1 21%; +825
EBIT: T 29%; +727

= Wyzsza marza na ustudze dystrybucyjnej
= Pozytywny wptyw konta regulacyjnego

= \\/zrost wolumenu dostaw '\I

Zmiana EBITDA

359 83 b
379
|
I
Marza Konto Wolumen Pozostate
na ustudze regulacyjne ustugi
dystrybucyjnej dystrybucyjnej
Dystrybucja energii elektrycznej

2024 14,05 18,41 6,41 11,33 51,67
2025 14,11 18,37 6,40 11,75 52,05

BGrupaA @GrupaB  @GrupaC2+C1+R+0  EBGrupaG Pozostata*

2025



Segment Dystrybucja kluczowe parametry

Wartosc Regulacyjna Aktywow [mid PLN Czas Realizacji Przytacza [%]

94,5%  90,0%

2023 2024 2025 CRP gr. IV CRP gr.V
W Cel 2025 m 2025

Czestosc Przerw

Czas Trwania Przerwy

miasta miasta wsie miasta miasta wsie
na prawach pozostate na prawach pozostate
powiatu

powiatu
m Cel 2025 ® 2025 m Cel 2025 ® 2025




Segment Dystrybucja za IV kw.

Dane finansowe
Zmiana EBITDA

3033
2838
78 19
20 E—
I I
' _82
IV kw. 2024 IV kw. 2025 IV kw. 2024 Marza Konto Wolumen Pozostate IV kw. 2025
Pravehod dasv i rek S — na ustudze regulacyjne ustugi
M Przychody ze sprzedazy i rekompensaty | dystrybucyjnej dystrybucyjnej

PI’Z\[ChOd\[: f 7%: +195 Dystrybucja energii elektrycznej
co TR ' e i 3,46 4,58 1,72 2,95 13,16
EBIT: 1T 16% +81 2024 ) ' ' : ,

. i IV kw.
Pozytywny wptyw konta regulacyjnego '\I 202\/; 3,60 4,66 1,75 3,09 13,51
= Wzrost wolumenu dostaw '\I

BGrupaA @GrupaB  @GrupaC2+C1+R+0  EBGrupaG Pozostata*




Segment OZE za 2025r.

Dane finansowe
Zmiana EBITDA

987 939

96 -13 -3
2024 2025 2024 Marza EE Swiadectwa pochodzenia Pozostate 2025
energii
B Przychody ze sprzedazy W EBITDA EBIT
L ] o L
Przychody: § -5%; -48 _ ) - o
Produkcja netto energii elektrycznej i sprzedaz energii

EBITDA: ‘ '16%; -112 magazynowanej
EBIT: ‘ '26%; '129 1’_53 0,08 &m

= Spadek rynkowych cen energii elektrycznej -
1,17
= Nizszy wolumen produkcji przez elektrownie wodne - /—m
2024 2025
= Wyzszy wolumen produkcji przez farmy wiatrowe i W Farmy wiatrowe Elektrownie wodne
farmy fotowoltaiczne w wyniku oddania nowych mocy . .
W Farmy fotowoltaiczne B Magazyny energii 29

wytworczych




Segment OZE za IV kw. 2025 r.

Dane finansowe

Zmiana EBITDA

- ] - —_—
255 — I
-29 -6
-12

IV kw. Marza EE Wolumen EE Swiadectwa pochodzenia Pozostate IV kw.
2024 energii 2025

IV kw. 2024 IV kw. 2025

W Przychody ze sprzedazy W EBITDA EBIT

Prz‘IChOd‘F ‘ -1 5%; -hb Produkcja netto energii elektrycznej i sprzedaz energii
E B |TDA: ‘ - 1 9%; - 3 7 magazynowanej

EBIT: ‘ -14%; =21 0,44 0,45
—m |

= Spadek rynkowych cen energii elektrycznej -

= Nizszy wolumen produkdji przez farmy wiatrowe - /—m
IV kw. IV kw.
2024 2025

= Wyzszy wolumen produkcji przez elektrownie wodne W Farmy wiatrowe Elektrownie wodne

B Farmy fotowoltaiczne W Magazyny energii




Segment Ciepto za 2025 .

Dane finansowe Zmiana EBITDA
2 302 2 328 88 -
I
- '59 I
-26 9
302 296
161 151
2024 Marza Marza Wynik Pozostate 2025
2024 2025 na cieple na energii TAMEH
elektrycznej
MW Przychody ze sprzedazy... W EBITDA EBIT
. o . Produkcja i sprzedaz ciepta i ii i
PrZ\IChOd\I. t 1 A' +26 jaisp P Produkcja netto energii elektrycznej

EBITDA: ‘ -2%; -6 0,82
EBIT: § -6%; -10 1k

0,10 .

= Wyzsza marza na cieple '\I 0,66 0,70

0,62 = wysoko- ™ wysoko-

sprawna sprawna
kogeneragja kogeneracja
» Nizsza marza na energii elektrycznej -
2024 2025 2024 2025
Produkcja M Sprzedaz A . .

« Nizszy wynik TAMEH - B Zr. nieodnawialne M Biomasa

31




Segment Ciepto za IV kw. 2025 .

Dane finansowe Zmiana EBITDA
834
791 15
19
-37
165
115
79 113
Viaw. 2026 Viaw. 2025 IV kw. Marza Marza Wynik Pozostate IV kw.
M Przychody ze sprzedazy W EBITDA W EBIT 2024 na cieple na energii TAMEH 5025
i rekompensaty elektrycznej
Przvchodv: ‘ -5%; -43 Produkcja i sprzedaz ciepta Produkcja netto energii elektrycznej

EBITDA: 1 46%  +36
EBIT: § -32%;  -52

0,32 0,32
0,05
. . . 0,29
» Wyzsza marza na cieple '\I 029 wysoko-
wysoko- 0,27 sprawna
Sprawna kogeneracja
. . kogeneracja
= Wyzszy wynik TAMEH
IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
2024 2025 2024 2025

. . Produkcja W Sprzedaz B Zr. nieodnawialne M Biomasa
» Spadek cen energii elektrycznej -




Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy za 2025 r.

Dane finansowe

29311
26 193
545 537 662 651
2024 2025
M Przychody ze sprzedazy H EBITDA EBIT
i rekompensaty

Przychody:
EBITDA:
EBIT:

-11%;-3 118
+21%; +117
+21%: +114

= =) =

= Wyzsza marza na sprzedazy energii elektrycznej

= Odpis na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny

= Spadek wolumenu sprzedazy energii elektrycznej

v

2024

Zmiana EBITDA

747
- 146 - 62 |
-42
. -
-277
Interpretacja Odpis na Fundusz Marza na Rezerwa na kontrakty Umorzenie Pozostate 2025
podatkowa Wyptaty R6znicy Ceny energii rodzace obcigzenie nadptaty i
VAT elektrycznej w segmencie GD naleznosci z tytutu
kar oraz odpis
aktualizujacy
naleznosci
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej
2024 12,59 1,72 9,50 pX-1: 3 26,79
2025 10,95 1,66 9,67 2,97 pipL
M Biznes m MSP B GD W Pozostate




Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy za IV kw. 2025 r.

. Zmiana EBITDA
Dane finansowe

481
6982
6 154
I
-146
-29 -
-118 -120 -111 _q18 22
gt . R IV kw. 2024 Marza na Odpis na Fundusz Rezerwa Umorzenia Pozostate IV kw. 2025
M Przychody ze sprzedazy W EBITDA EBIT . P . )

) energii Wyptaty Roznicy Ceny na kontrakty i odpisy
i rekompensaty . S

elektrycznej rodzace naleznosci

obcigzenie

PI‘Z\[ChOd\[: ‘ -1 2%; -828 w segmencie GD
EBITDA: 1 +6% +7
EBIT: T +2% +2

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej

IV kw.

2024 7,06
= Wyzsza marza na sprzedazy energii elektrycznej '\I

IV kw.

S00s 6,96
= Odpis na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny -

= Spadek wolumenu sprzedazy energii elektrycznej - W Biznes H MSP mGD B Pozostata




Segment Wytwarzanie za 2025 .

Dane finansowe Zmiana EBITDA

8215 B 261 17 6 27

- _ 1 09
746 948 661

2024 Marza Marza Marza na Odszkodowanie Pozostate 2025
-1 046 na energii nacieple UPS/UPW
2024 2025 elektrycznej

MW Przychody ze sprzedazy H EBITDA W EBIT

Przvchodv: ‘ _2%; — 1 45 Produkcja netto energii Produkcja netto energii r4 biomaS\[ i

-~ ze zrodet nieodnawialnych i ciepta wysokosprawnej kogeneracji

EBITDA: 14+27% +202

EBIT: 1 -: +1 707

» Wyzszy wolumen sprzedanej energii .\I

elektrycznej 8,86
= Wyzsze przychody z Rynku Mocy '\I 0,01 0,00
2024 2025 2024 2025
= Spadek cen rynkowych energii - W Energia elektryczna Ciepto B Biomasa W Kogeneracja wysokosprawna

35




Segment Wytwarzanie za IV kw.

Dane finansowe Zmiana EBITDA

2562
2350

12
-156
328
209 169
IV kw. 2024 IV kw. 2025 IV kw. Marza Marza Pozostate IV kw.
) 2024 na energii na cieple 2025
M Przychody ze sprzedazy W EBITDA W EBIT elektrycznej
| ] o ] = e -
PrZ\IChOd\I. ‘ -8 A, -212 Produkcja netto energii Produkcja netto energii z wysokosprawnej

516 i i ici kogeneracji
EBITDA: ‘ _52%; -228 ze zrodet nieodnawialnych i ciepta g )

EBIT: § -48%; -159
= Nizsza marza na sprzedazy energii - 2,78
elektrycznej
= Wyzsza marza na cieple '\I

IV kw. IV kw. IV kw. 2024 IV kw. 2025
2024 2025
M Energia elektryczna Ciepto B Kogeneracja wysokosprawna




Zespot Relacji Inwestorskich

Pawet Gaworzynski
pawel.gaworzynski@tauron.pl
tel. +48 723 600 864

Maciej Sierpinski
maciej.sierpinski@tauron.pl
tel. + 48 798 897 385

Katarzyna Heinz
katarzyna.heinz@tauron.pl
tel. +48 516 111 038

Magdalena Wilczek
magdalena.wilczek@tauron.pl
tel. +48 723 600 894

Anna Koch
anna.koch@tauron.pl
tel. +48 573 136590
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/astrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie nalezy jej traktowad jako porady inwestycyjne;j.
Niniejsza prezentacja zostata sporzgdzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,,Spotka”).

Spotka ani zaden z jej podmiotow zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajgcej z
wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposdéb zwigzany z niniejszg prezentacjas.
Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki i
potencjalnych wynikow Spotki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w niniejszej prezentacji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, a w szczegdlnosci stowa , projektowany”,
»planowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (fgcznie z ich zaprzeczeniami), stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i
nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktorych skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja
finansowa, dziatania i osiggniecia Spotki albo wyniki branzy bedg istotnie réznic sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatan
lub osiggnie¢ wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotow zaleznych nie sg zobowigzane zapewni¢ odbiorcom niniejszej prezentacji jakichkolwiek
dodatkowych informacji ani aktualizowacd niniejszej prezentaciji.
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